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Okul/Kurum Bilgileri

Tablo1. Okul Kurum Bilgileri

ili: ANTALYA .
Ilgesi: KEPEZ
Adres: | Atatiirk, Hiiseyin Ak ilkokulu, ﬁ?’%?g 1;;5129//6 maps.app.goo.gl/stHgpl EmZFp5
Sakarya Blv. No:165,07025  [(link) EE—
Kepez/Antalya
Telefon

Numarasi: (0242) 326 75 54

Faks Numarasi:

Kodu:

€- Web )
Posta 77241@.meb.k12.tr sayfas https://huseyinakanaokulu.meb.k12.t
Adresi 1adresi: r/
772411 ) _
ﬁ““‘ Opretim Sekli: | ikili Egitim
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Gorevini En

Cok hizl1 gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve
basar1 i¢in sistemli ve planl bir calismay1 ka¢gmilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasima baglidur.

Kapsamli ve 0zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun/
kurumumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken
hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilime1 bir anlayis ile
olusturulan Stratejik Planm, okulumuzun egitim yapisinin daha da gii¢lendirilmesinde bir
rehber olarak kullanilmas1 amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler olusturulmus ve okulumuzun
2024-2028 yillarma ait stratejik plant hazirlanmigtir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi
gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.

Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir. Okulumuza/kurumumuza ait
bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida
bulunan stratejik planlama ekiplerimize tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile
okulumuzun/ kurumumuzun basarisinin daha da artacagma inaniyor, tiim personelimize
basarilar diliyorum.

Feyzullah ARSLAN

OKUL MUDURU
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1.

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir

Ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak {izere 5 kisiden

olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimcis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 2.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJIK PLAN UST KURULU

;I(I}A ADI SOYADI GOREVI
1 |Feyzullah ARSLAN Okul Miidiirii
2 |Hazime CEVIK Ogretmen
3 |Hiiseyin SENOGLU Ogretmen
4 |Ahu KARATAS Ogretmen
5 |Ayse OZKARA Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi
STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIiBI
;I(I)‘A ADI SOYADI GOREVi
1 Zeynep SEN Miidiir Yardimcist
2 Aysel YILDIRIM Ogretmen
3 Liitfiye AKSOZ Ogretmen
4 |Senmay T.BOZDAG Ogretmen
5 Selime GUNAL Ogretmen
6 Vasfiye KIRAZ Ogretmen
7 Elif AYTAR Goniilli Veli (Birden Fazla Goniilli Veli

Olabilir)




1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan caligma
takvimi kapsammda ilk asamada durum analizi caligmalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini1 saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmisti. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine

gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



BOLUM I1




2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini
ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

Il Kurumsal tarihce

Il Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Il Mevzuat analizi

|1 Ust politika belgelerinin analizi

|'l Faaliyet alanlart ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

|l Paydas analizi

'l Kurulus ici analiz

Il Dus g¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
Il Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

|| Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

B\ ANTALYA/ KEPEZ
-] HUSEYIN AK

-~ ANAOKULU

Okulumuz: Antalya ilinin Kepez ilgesinde 1994 yilinda Hiiseyin Ak tarafindan yaptirilmis olup,
[Ikokulun biinyesinde Anasiniflari olarak egitim 6gretime baslamistir.

30.12.2022 Milli Egitim Bakanlig1 Okul 6ncesi kanunu ile ilkokul biinyesindeki
anasiniflarinin anaokuluna doniistiiriilmesi kapsaminda bagimsiz anaokuluna doniistiiriilmiis ve
ismi Hiiseyin Ak Anaokulu olmustur.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2022 Y1l1 sonunda Hiiseyin Ak ilkokulu biinyesindeki anasiniflarmin doniistiiriilmesi
sonucu Hiiseyin Ak Anaokulu adiyla hizmet vermeye basladigindan, 2024-2028 Stratejik Plani,
kurumumuzun ilk stratejik plamdir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 3. Mevzuat Analizi

YUKUMLULUK

Egitim Ogretim
Hizmetlerinde

ortak gorevler,
Temel Egitim

Hizmetleri

Insan Kaynaklar1
Hizmetleri

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

DAYANAK

1739 Sayili Milli
Egitim Temel
Kanunu

657 Sayil1 Devlet
Memurlar1 Kanunu

5018 Sayili Kamu
Mali YoOnetimi Ve
Kontrol Kanunu

TESPITLER

Salih Konca Anaokulu
Midiirligi, egitim 6gretim
faaliyetlerini bu kanunu temel
alarak yiiriitmektedir.

Kurumumuz yo6netici,
O0gretmen ve personelinin;
hizmet sartlar1 ve nitelikleri,
meslekteki ilerleme ve
yiikselmeleri, 6dev hak ve
yiktmliiliikleri, aylik ve
Odenekleri, diger ozliik isleri bu
kanuna gore diizenlenmektedir.

Kurumumuzun, kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanilmasi, hesap
verebilirligi ve mali saydamligy,
tiim mali islemlerinin
muhasebelestirilmesi ve
raporlamasi bu kanuna gore
diizenlenmektedir.

IHTIYACLAR
Egitime erisimi tesvik
edecek ve artiracak
calismalarin yapilmas,
» Miidiirligimiiziin
hizmet tiretme niteligi
ve gliciiniin artirilmast
i¢in Orgiitsel yapisinin
gelistirilmesi, kurum
icinde
hizmetlerin etkinliginin ve

verimliliginin artirilmasi,

Ydnetici, 6gretmen ve
personelinin; hizmet
sartlari, meslekteki
ilerleme ve yiikselmeleri
haklarinin iyilestirilmesi,
niteliklerinin arttirilmasi,

Egitimin niteliginin
Artirilmasi,
planli yonetim

anlayisinin benimsenmesi,
kaynaklarin etkili
kullanilmasi,




Insan Kaynaklar:
Hizmetleri, Temel
Egitim

Hizmetleri

Insan Kaynaklari
Hizmetleri,

Egitim Ogretim
Hizmetlerinde
ortak gorevler

MEB ilkogretim ve
Okul Oncesi Egitim
Kurumlar1

Y 6netmeligi

Milli Egitim
Bakanligina Bagh
Okul Ve Kurumlarin
Yonetici Ve
Ogretmenlerinin
Norm Kadrolarma
Iliskin Y &netmelik

Milli Egitim
Bakanlig1 Okul-Aile
Birligi Yonetmeligi

Personelin Gorev, Yetki ve
Sorumlulukiar

v Okul Miidiiriiniin Gorev,
Yetki ve Sorumluluklar1

v Midiir Yardimcisi
Gorev, Yetki ve
Sorumluluklar1

v Ogretmenlerin Gorev,
Yetki ve Sorumluluklar1

v Nobet Gorevleri,

v Ogretmenler Kurulu
Calismalari,

v Ziimre Ogretmenler
Kurulu Caligmalari,

v Meslekle Ilgili
Calismalar

Mali Hiikiimler

v Okul Katki Pay1
Ucretinin Velilerden
Alinmasi

v Okul Biit¢esinin
Hazirlanmasi

v Thale Komisyonu

v Muayene ve Kabul
Komisyonu

v Hizmetin Satin Alinmasi

v Hesap Agilacak Banka
ve Yetki Kullanimi

v Uygulanacak Muhasebe
Sistemi

v Tutulacak Defter, Dosya
ve Formlar

Okulumuzda gorev yapan
yOnetici ve 6gretmenlerin norm
kadro islemleri bu yonetmelige
gore yapilmaktadir.

v Okul-aile
birliklerinin
kurulusu, isleyisi

v Birlik organlarinin
olusturulmasi,
Secim sekilleri

v Sosyal ve kiiltiirel

Mesleki ¢alismalar,
toplantilar, gorev ve
yetkilerin belirlenmesi,
komisyon gorevlerinin
tanimlanmasi, evraklarin
diizenli tutulmasi ve
arsivlenmesi

Norm kadro is ve
islemlerinin dogru tespiti
ve zamaninda yapilmasi,

Okul aile birligi i ve
islemlerinin takibi, okul
aile birliginin
denetlenmesi,




Temel Egitim
Hizmetleri, Egitim
Ogretim
Hizmetlerinde
ortak gorevler

Insan Kaynaklar1
Hizmetleri,

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

Ulusal ve Resmi
Bayramlar Ile
Mahalli Kurtulus
Giinleri Atatiirk
Giinleri Ve Tarihi
Giinlerde Yapilacak
Toren Ve Kutlamalar
Y onetmeligi

Milli Egitim
Bakanlig1 izin
YoOnergesi

Yonetici Ve
Ogretmenlerinin Ders
ve Ek Ders Saatlerine
Iliskin Karar

etkinlikler ile
kampanya ve
kurslardan saglanan
maddi katkilar
v Bagislarin kabuli,
harcanmasi ve
denetlenmesine dair
usul ve esaslar bu
yonetmelik
hiikiimlerince
yiirtitiiliir
v Ulusal Bayram
Cumhuriyet
Bayrami
Resmi Bayramlar
Ulusal Egemenlik
ve Cocuk Bayrami
v Atatiirk'ii Anma Ve
Genglik ve Spor
Bayrami
v Zafer Bayrami ile
Mabhalli Kurtulus
Giinleri
Atatiirk Giinleri ve
Tarihi Giinlerin
Kutlanmas1
Yillik izin
Mazeret 1zni
Hastalik ve refakat
1zni
v Ayliksiz izin
Okulumuzda gorev yapan
yOnetici ve 6gretmenlerin ek
ders igslemleri bu karara gore
diizenlenmektedir.

BN

<

ENANEN

Toren ve kutlamalara
iligkin programlarin
Ogrencilerin gelisim
Ozellikleri dikkate alinarak
hazirlanmasi,

Izin durumlarina iliskin
takibin yapilmasi,

Ek ders verilip
verilmeyecek durumlara
gore icmallerin
hazirlanmasi, aylik
bordrolarin muhafaza
edilmesi,




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Midiirligiimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist
politika belgeleri taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.

Ust politika belgeleri;
* 12. Kalkinma Plan1
* Cumbhurbagkanlig1 Programu,
* Orta Vadeli Program,
* Cumbhurbagkanlig1 Yillik Programu,
« Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
« 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
« lce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

* Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari

Antalya il milli egitim miidiirliigii ve ilce milli egitim miidiirliigii stratejik planlar1 incelenerek
bu ¢er¢evede Miidiirliiglimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Ilgili Boliim/Referans | Verilen Gorevler/Ihtiyaglar
Politika
Belgesi
Yurt I¢i Tasarruflar | 350.2, 352.3 Sayih Tedbir Maddeleri
12.
Kalkinma | Egitim 658 ve 659 Sayih Ama¢ Maddeleri ile Politika ve
Plan1 Tedbir Maddeleri
Cocuk 731.2,731.3, 731.4, 731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 733.1,

733.2,734.4,738.2, 738.3, 739.2, 739.3, 739.4, 740.4,
742.4, 744 Sayih Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri 758.3, 758.4 Sayih Tedbir Maddeleri
Sosyal Hizmetler,

Sosyal Yardimlar ve 773.1 Sayih Tedbir Maddesi

Yoksullukla Miicadele
Kiiltiir ve Sanat 783.1, 783.5, 785.1, 785.2, 790.4, 793.2 Sayih Tedbir
Maddeleri
Afet Yonetimi 833.6, 839.1, 839.3,
Sayih Tedbir Maddeleri
Orta Afet Yonetimi 1 Tedbir

Vadeli Yesil Doniisiim 1 Tedbir




Program
(2024-
2026)

Cumhurb
askanhgi
2024
Yillik
Programi

Dijital Doniistim
Hizmet Thracatmin
Desteklenmesi

Kamu Cari
Harcamalarinda
Rasyonellesme
Afetlere Duyarli
Biitiinlesik Mekansal
Planlama

Iklim Degisikligi
Mevzuati, Emisyon
Ticaret Sistemi,
Smirda Karbon
Diizenlemesi
Mekanizmasina Uyum
Yurt I¢i Tasarruflar

Fikri Miilkiyet Haklar1

Egitim

Cocuk,

Engelli Hizmetleri

Kiiltiir ve Sanat

1 Tedbir
1 Tedbir

2 Tedbir

1 Tedbir

1 Tedbir

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
565.6, 565.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 664, P.666,
P.667,P.670, P.672, P.676,

Sayih Politika ve Tedbir

Maddeleri

P.732,731.2,731.3, 731.4, 731.5,733.1, 733.2, 734.4,
735.8,739.1,739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743,744.1

Sayih
Politika ve Tedbir Maddeleri

758.3, 758.4 Sayili Tedbir Maddeleri

783.1, 785.1, 785.2 Sayih Tedbir
Maddeleri




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlart ile iiriin ve

hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢caligmalar yapilmistir. Bu kapsamda Miidiirliigiimiiziin

faaliyetleri ve {irtin ve hizmetleri belirlenmistir. Miidiirliglimiiziin faaliyet alanlari ile iiriin ve

hizmetleri su sekildedir:

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik girislerinin yapilmasi ve takibi

Sinif ge¢me

Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin
edilmesi

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin
yiriitiilmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin
yiriitiilmesi

Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik
yapmak Velilere rehberlik
etmek Rehberlik
faaliyetlerini yliriitmek

Sosyal, Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Tiyatro

Siir Dinletisi
Gezi

Halk Oyunlar1
Sergi

Kermes

Sportif faaliyetler

Satrang, Basketbol, Voleybol, Futbol,
Atletizm,

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Hizmetci egitimler

Okul aile birligi faaliyetleri

Kermes, Milli Bayramlar




Ogrencilere yonelik faaliyetler

Kurs, Aile Katilimi

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Portfolyolar, gelisim raporlari

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Fiziksel sartlarin iyilestirilmesi

Ders dis1 faaliyetler

Tiyatro

Siir Dinletisi
Gezi

Halk Oyunlar1

Sergi




2.6. Paydas Analizi

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun
tespit edilebilmesi i¢in; midirliiglimiiziin faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?,
Midiirligiimiiziin faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?, Miidiirligiimiiziin sundugu
hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?, Midirligiimiiziin faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler
ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularma cevap aranmistur.

Paydaglarin kurumla iligkileri belirlenerek
smiflandirilmasi yapilmistir

Tablo 6. Paydas Simiflandirma Matrisi

ic paydas /dis paydas /yararlanict olarak

DIS
PAYDASLAR YARARLANICI
PAYDASLAR
Stratejik . . | Miisteri,
Temel ortak ortak Tedarik¢i hedef Kitle

Milli Egitim Bakanlig1 X X
Valilik X X
Milli Egitim Midurligi

X X
Calisanlar1
Ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri X X
Okullar ve Bagli Kurumlar X X
Ogretmenler ve Diger

X

Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler X
Okul Aile Birligi X
Universite/Meslek Yiiksek
Okulu X X
Kamu Kurumlari X X
Belediyeler X X
Giivenlik Giigleri X X
(Emniyet, Jandarma)
Bayindirlik ve Iskan
Miidiirliigii X X




S s X X
Gl e S X X
Muhtarlik X X
Isveren kuruluslar X X
Sivil Talum Kuruluslar1 X X

Tablo 7. Paydas Onceliklendirme Matrisi

MEB \ Bagli oldugumuz merkezi idare 1
. . Hizmetlerimizden

Csler v yaralandiklar1 i¢in !
Kurumlar \ Tedarik¢i mahalli idare 1
STK N Amag ve hedeflerimize ulagsmak

1s birligi yapacagimiz kurumlar




Tablo 8. Ogretmen Anketi Sonuclari

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak 100 0
anliyorum.
Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak

2 . 100 0
gelisiyor.

3 | Okul temiz ve hijyeniktir. 0 100
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini

4 y . . - . 0 100
saglamak i¢in uygun giivenlik dnlemleri alir.
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun

5 S 100 0
destegi saglar.
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in

6 | .. 100 0
egitim firsatlar1 sunuyor.
Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde

7 | . . 100 0
yonlendirir.
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini

8 Y 100 0
uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur.
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum

9 . 100 0
kaynaklara erigimim var.
Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli

10 | .. o 100 0
egitime sahibim.

T Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan dgrencileri 100 0
desteklemek i¢in etkin bir politikas vardir.




1 Okglumpz miifredat uygulamasimi etkin bir 100 0 0 0 0
sekilde izler.

13 O}(Ulumuz, Veh‘lere uygun etkinlikler 100 0 0 0 0
diizenlemektedir.

14 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 100 0 0 0 0

15 | Okul personeli arasinda dostane bir iligki 100 0 0 0 0
stirdiirtiliir.

16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 100 0 0 0 0

17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum 100 0 0 0 0
Tablo 9. Veli Anketi Sonuclari

HUSEYIN AK ANAOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“ DIS PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

VELI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
D =
: 2 |2 S o 2 o
SIRA . E S |9 = o o o
232 ¥ FE S
1 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum 33 28 20 13 5
’ Okl‘ll‘da egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak 383 | 133 | 217 | 217 5
gelisiyor.
3 | Okul temiz ve hijyeniktir. 16 28 31 11 11
4 .Okul 0 grencilerm .Ve"personel.ln giivenligini saglamak 55 75 8.3 8.3 0
icin uygun giivenlik 6nlemleri alir.
5 | Okul yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar | 51 26 18 0 2
6 Okul gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesini 567 | 5 16,7 20 1.7
yardimci olabilir
7 | Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor 55 | 233 | 16,7 3,3 1,7
8 | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 51,7 | 21,7 20 1,7 5
9 Okgl‘da .klhllluanlla.l.l degerlendlrme yontemleri cocugumun 45 | 267 183 5 5
gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.




Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi

10 hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 45 1267 167 L7 10

T Okul gocuguma duygusval rahats1zll.k ve oig.renmev 417 | 233 | 217 6.7 6.7
giicliikleri ile karsilagtiginda yeterli destegi ve saglar

1 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden 767 | 10 8.3 1.7 3.3
memnunum

13 Herhangi Fnr problem durumunda miidiir endigelerime 50 20 20 6.7 33
cevap veriyor.

14 O}<ulda, Yehlerln thtiyac¢larma uygun egitim faaliyetleri 417 | 183 | 233 5.3 8.3
diizenlenir.

15 ()'k1'113 g(?cuklarlq g“ehslr‘nlnl desteklemek i¢in velilerle 1y1 433|217 ] 183 8.3 8.3
bir iligki kurar. Uriinleri.

16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 51,7 | 25 11,7 3,3 8,3

17 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 50 30 10 3,3 6,7

18 | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 45 26,7 | 20 5 3,3

19 | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 76,7 | 16,7 5 0 1

20 | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 81,7 | 10 6,7 0 1,7

21 | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim 76,7 | 15 6,7 0 1,7

22 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 76,7 | 16,7 3,3 1,7 1,7




2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurum i¢i analiz ¢aligmasinda; miidiirliigiimiiziin organizasyon yapisi, insan kaynaklari,
kurum kiiltiirii, teknolojik bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklar yoniinden ayrintili olarak ele
almmustir.

2.7.1.  Teskilat Yapisi

Ogretmenler Kurulu Rehberlik servisi Yardimci hizmetler

2.7.2.  Insan Kaynaklar

Miidiirliigiimiiziin hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan
bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin
sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.

Miidiirliigiimiiziin ¢calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 10. Cahsanlarin Goérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevli sayisi

Okul /Kurum Midiirii

Miuidir Yardimcisi

Ogretmenler

N|oo|m—]|—

Yardime1 Hizmetler Personeli (sozlesmelr)




Tablo 11. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibarnyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Y1l
10.....Uzeri 2 100

Tablo 12. Okul/Kurumda Olusan Y énetici Sirkiilasyonu Oram

2023 yihinda Anasimifindan Anaokuluna doniistiiriilmiistiir

Y1l I¢erisinde Okul/Kurumdan Y1l I¢erisinde Okul/Kurumda
Ayrilan Yonetici Sayisi Goreve Baslayan Yonetici Sayisi
2023 2023
TOPLAM 1 2

Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Y1l itibartyla

Bransi Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
Qkul Oncesi 7 1 8
Ogretmeni
1-3 Y1l
4-6 Y1l
7-10 Y1l
11-15 Y1l
16-20 1 1
20 ve uzeri 6 1 7




Tablo 14. Kurumdaki Mevcut Hizmetli

Gorevi Erkek Kadin [t IEHAmel Toplam

Durumu | Yil

1 Sozlesmeli 2 ilkokul 1 2
temizlik personeli

Tablo 15. Cahsanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvam Gorevleri
Okul /Kurum 'Y onetiminden sorumlu oldugu kurumda, Milli Egitim amaclar1
Miidiirii dogrultusunda, egitim ve 6gretim faaliyetlerinin gerceklestirilmesinden

sorumludur.

'Y onetiminden sorumlu oldugu kurumda, Milli Egitim amaglar1
dogrultusunda, egitim ve 6gretim faaliyetlerinin planlanmasi
gerceklestirilmesinden ve takibinin yapilmasindan sorumludur.

Mudiir Yardimcisi

Milli Egitim amaglar1 dogrultusunda, egitim ve 6gretim faaliyetlerini

Ogretmenl
sretmentet lanlar ve uygular.

Egitim ve dgretim faaliyetleri gerceklestirilirken ortamin temizligi ve fiziki

Yardimci1 Hizmetler et oo
sartlarmin elverisliligini saglamaktan sorumludur.

Personeli

Tablo 16. Okul/kurum Rehberlik Hizmetler

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Rehberlik Hizmetleri ile
Hizmeti Igili Diizenlenen
Alan Egitim/Paylagim
Toplantis1 vb. Faaliyet
Sayis1

Psikolojik Danigsman Norm Sayisi
Gorev Yapan Psikolojik

Ihtiya¢ Duyulan Psikolojik
Danigsman Sayis1

Danigsman Sayis1
Ogretmenlere Yonelik

Gorligme Odasi Sayisi
Ogrencilere Yonelik
Velilere Yonelik

Ogretmen Sayisi

o| Ogrenci Sayisi

(e}
oo

2| Veli Sayisi

(e)
[S—
[S—
(@)}
o
N
W




Tablo 17. Kurum Kiiltiirii Analizi Alt Bilesenleri

Katilim

v Okuldaki tiim kararlar 6gretmenlerle birlikte alinir

v Kararlara katilimlar1 saglamaya yonelik bilinglendirme ¢aligmalari yapilmaktadir
Isbirligi

v Okul idaresi ve 6gretmenler bilgi paylagimina agiktir

v Smuflar arasi ortak ¢alismalar yapilmaktadir

Bilginin Yayilimi

v Agik ve seffaf bilgi iletim sistemi mevcuttur.

v Geri doniit verilmesi ihtiyact hissedilir.
Kurum I¢i iletisim

v Idaredeki iletisim kanallarinmn yataydir
v Dikey iletisim kanallar1 da mevcuttur.

v Formal ve informal iletisim kanallar1 bulunmaktadir

Degisime Acgiklik

v/ Yeni fikirler ve farkli goriisler ilgili mevzuata uygunlugu dogrultusunda
desteklenmektedir.

v Degisimi destekleyici okul ortami vardir.

Odiil ve Ceza Sistemi

v QOdiil sistemi Kaymakamlik Onayli Basar1 Belgesi ve ¢esitli sosyal pekistireclerle
saglanmaktadir.

v lIdarenin hatalar1 tolere etme diizeyi yiiksektir




2.7.3. Teknolojik Diizey

Midiirliigiimiiziin internet, fotokopi ve diger teknolojik imkanlarmni gelistirmek igin
caligmalar yapmaktadir. Ogretmenlerimizin ve diger personellerimizin teknolojik okur yazarligi
yeterli diizeydedir. Miidiirliigimiiz hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde
sunulmasi i¢in giincel teknolojik araglar etkin bir bi¢imde kullanilmaktadir.

Tablo 18. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2023 Thtiyac

Etkilesimli tahta 4
Bilgisayar 1 4
Fotokopi makinasi 1

Tablo 19.Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekén Var Yok | Adedi | Ihtiya | Aciklama

¢

Ogretmen Calisma *

Odasi

Ekipman Odasi *

Kiitiiphane i Her siifta kitaplik
mevcut olup, koridorda
da kitaplik
olusturulmustur.

Rehberlik Servisi * [1kokul rehber

Ogretmeni haftada bir
giin anaokuluna

gorevlendirilmistir.

Resim Odast ¢

Miizik Odas1 g

Cok Amacli Salon i i Toplant1 ve sosyal
etkinliklerin
yapilabilecegi bir
salona ihtiyag
duyulmaktadir.

Spor Salonu *




2.7.4.

Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biit¢e biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb.
gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan yiriitildigi belirtilir.
Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca ger¢eklesecek kaynak artigi tahmini olarak

belirlenir.

Tablo 20. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 250.000 400.000 450.000 |500.000 [800.000
Okul Aile Birligi 80.000 90.000 100.000 |110.000  |120.000
Biitge Odenegi 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000
TOPLAM 370.000 540.000 610.000 [680.000 {1.000.000
Tablo 21. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter

temizlik,

giivenlik) {icret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.

bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 22. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER
Temizlik 120.000 80.000
Kiiciik Onarim 20.000
Bilgisayar Harcamalari 2.000
Biiro Makinalar1 Harcamalar1

Telefon

Sosyal Faaliyetler 3.000
Kirtasiye 10.000
GENEL 120.000




2.7.5. Istatistiki Veriler

Ogrencilere iliskin Bilgiler:

Tablo 22. Karsilastirmah Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN

OGRENCI

OKUL

8 0gretmen| sayisi

Ogrenci sayis1

Toplam 6grenci

Kiz Erkek

sayist

Ogretmen bagina diisen

Ogrenci sayist

66 79

146

18,25

Tablo 23. Devamsizhk Nedeni ile Simif Tekrar Yapan Ogrenci Sayisi

Devamsizhik Nedeni ile Simf Tekrar Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Y1l Toplam Ogrenci Sayisi I?evams 1zliktan Dolay1 Sinif Tekrar1 Yapan
Ogrenci Sayisi

2020-2021

2021-2022

2022-2023 148 0

Tablo 24. Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler

Ogrenci Sayisina Iliskin Bilgiler
2020-2021 2021-2022 2022-2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi - - - - 70 78
Toplam Ogrenci Sayist 148




Tablo 25. Aym Kurumda 4 Yas Grubundan 5 Yas Grubuna Gegen Ogrenci Sayist

Aym Kurumda 4 Yas Grubundan 5 Yas Grubuna Gegcen Ogrenci Sayisi

Ogretim Yih

4 Yas Ogrenci Sayisi

5 yasa Gecen Ogrenci Sayisi

2022-2023 30

27

Tablo 26. Yillara Gore Simf Mevcutlari ve Ogretmen Basina Diisen Ogrenci

Yillara Gore Ortalama Simif Yillara Goére Ogretmen Basina Diisen
Mevcutlan Ogrenci Sayisi
2020 2021 2022 2020 2021 2022
18,25 18,25
Tablo 26. Yerlesim Alani ve Derslikler
YERLESIM
Toplam Alan (m2) Bina Alan1 (m2) Bahge alan1 (m2)
1050 300 750




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi olusturan
unsurlar (niifus, demografik yap1, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik,
sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve
kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan

veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Tablo 27. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu, Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir biitce

Kalkmma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden

e- Devlet uygulamalari,
Dijital Platformlar lizerinden uzaktan egitim

ekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme imkanlar,
35) ye Beets, yas Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik
Niifus artis1, Gog, araglar . v . .
N i o rpllanion sfve davilinm Personelin ve 6grencilerin teknoloji
L LS ’ kullanim kapasiteleri,
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para . v o . -
N 1 2 Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
kazanma hirsi, liikks yasama diiskiinliik, kirsal ..
teknolojik araclar,

alanda kentsel yasam),
Beslenme aliskanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Bitki ortiisti,

Dogal kaynaklarin korunmas i¢in yapilan
calismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma,
Covid 19, kene vakalar1 vb.)

*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme
okul/kurum 6zelinde yapilacaktir.




2.9. GZFT Analizi

GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda kullanilan
temel yontemlerdendir. Miidiirliiglimiiziin mevcut durumunu ortaya koyabilmek i¢in genis katilimli bir grup
ile GZFT analizi yapilmistir. Miidiirliigiimiizde yapilan GZFT analizinde miidiirliigiimiiziin giiglii ve zayif
yonleri ile miidiirliigiimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler
Oemetier 1.0grenci sayisinin smiflarda dengeli dagilimi
2.Smiflarda 6grenci sayisinin 24 ve altinda olmasi
1. Giiglii ve deneyimli 6gretmen kadrosu
Calisanlar 2. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi i¢cinde ¢alisma ve kurum kiiltiiriine

sahip olmasi
3. Ogretmen yonetici is birliginin gii¢lii olmasi1

1.0kul Aile Isbirligine 5nem veren velilerimizin olmasi
Veliler 2.Veli iletisiminin gii¢lii olmasi
3.0kul Aile Birliginin aktif ¢alismasi

1. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi

2. Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi

3. Smiflardaki 6grenme merkezlerinin okul 6ncesi egitim programina gore
Bina ve Yerleske |olusturulmus olmasi

4. Okula ulasimin kolay olmasi

5.0kula yakin bir hastanenin/Aile Saglig1 Merkezinin bulunmasi

6.0kul bahgesinin dis mekan etkinlikleri i¢in uygun olmasi

1.ADSL baglantisimin olmasi

Donanim . )
2.Guvenlik kameralarmin olmasi

Biitce 1.0kul biit¢esinin var olmasi ve biit¢enin veli katkilariyla olugmasi

1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmast

2. Seffaf, paylasimci, degisime acik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
Yonetim Siirecleri | 3.Komisyonlarin etkin ¢alismast

4.Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek
uygulanmasi

1. D1 paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

2. Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi icinde olmas1

3.0kul yénetici ve dgretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda Ilge Milli Egitim
[letisim Siiregleri | Miidiirliigii yoneticilerine ulasabilmesi

4.0kul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

5.STK ve yerel yonetimlerle igbirligi icinde olunmas1

6. Universite/Meslek Yiiksek Okulu ile isbirliginde olunmasi




Diger

1. Yeterli personel ¢aligmasi ve ihtiyaglarin giderilebilmesi

2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

3. Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul olmamiz

4. Okulumuzun giiglii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmast
5.0gretmenlik deneyimi ve beceri egitimi icin 6gretmen aday1 6grencilerinin
okulumuzda egitim aliyor olmasi

Zayif Yonler

Ogrenciler

1.Ogrenciler aras1 sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar
2.Baz1 Ogrencilerin siddet egilimli olmas1

3.0grencilerde Teknolojik bagimlilig:

4. Kaynastirma ogrencilerin egitiminin kalabalik siniflarda zorlasmasi

Calisanlar

1.0Okulun kadrolu hizmetlisinin bulunmamas1
2.Bireysel performanslarm takdir ve 6diillendirmelerinin okul dis1 tist
yonetimleri tarafindan yapilamamasi

Veliler

1. Velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlari
2.Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri

3.Velilerin siirekli egitim 6gretim dis1 hususlarda 6grencileri hakkinda
ogretmenlerden bilgi talep etmesi

4.Parcalanmis ailelere mensup dgrencilerin olmasi

Bina ve Yerleske

1. Okulun yol {izerinde bulunmasindan kaynaklanan giivenlik sorunu
2. Ogretmenler odasinm olmamasi

3. Okul binasinin farkl etkinlikler yapmak i¢in uygun olmamasi

4. Okul bahgesinin kontrol edilebilmesinin gii¢ olmasi,

5. Okulumuzun kapali spor salonunun olmamasi

1.Destek egitim odalarinin olmamasi
2.0kulda bir spor salonunun olmamasi

Donanim 3. Internet erisim kisitlilig1
4. Rehberlik servisinin fiziki kosullarinin yetersizligi
1.Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaclari i¢in veliler
Biitce tarafindan verilen iicretin yetersiz kalmasi
2.Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi i¢in yeterli kaynagm olmamasi
YoOnetim 1.Personel verimliliginin diisiik olmas1
Stiregleri 2-Bir kisiye iki ayr1 okulun miidiirliigiiniin verilmesi
1.Ulusal Sergi ve Yarigmalara (resim brang 6gretmen yoklugu) Katilim
Diger Sayismin Arttirilmasi

2.Sportif yarigmalara brans 6gretmeni olmadigindan dolay1 katilimmn olamamasi




2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik

Yonetmeligin egitim ve 6gretime erigim hususunda yasanan sikintilarin
¢coziimiinde olumlu katki saglamasi

Ekonomik

Egitim 6gretim ortamlar ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin
gelistirilmesini ve egitim yatirimlarin artmasinin saglamasi
Egitime ayrilan kaynaklarin yeterli olmasi

Hayirseverler varligi

Sosyolojik

Yabanc1 uyruklu sigimmmacilarin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yap1
[limizde {iniversitenin varhg:

[lin tarihi ve cografi dokusunun zenginligi

Manevi ve kiiltiirel zenginlik

Teknolojik

Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi,
sistem ve donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6§renme
stireclerinde dijital igerik ve beceri destekli doniisiim imkanlarma sahip
olunmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat ¢calismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal
dayanaklara sahip olmasi

Ekolojik

Cevre duyarliligi olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan
miifredatta ¢evreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi
Cevre ve dogal afet bilincindeki artig

Tehditler

Politik

Egitim politikalarinimn sik degismesi

Ekonomik

Bolge imkanlarmin yetersiz olmasi

Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi

Teknolojinin hizl1 gelismesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti

Sosyolojik

Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisimin farkli
olmasi

Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakl rehberlik ihtiyaci

Kitle iletisim araglarmin olumsuz etkileri

[lin yabanci uyruklu yogun go¢ almasi

Teknolojik

Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin
zorlugu,

ogretmenler ile 6grencilerin teknolojik cihazlari kullanma becerisinin istenilen
diizeyde olmamasi,

Ogretmen ve dgrencilerin okul disinda teknolojik araglara erigiminin
yetersizligi

Teknolojinin kisiler lizerindeki olumsuz etkileri




Mevzuat-Yasal

Degisen mevzuati uyumlastirmak i¢in siirenin sinirl olusu
Velilerin egitime yonelik mevzuati yeterince takip etmemeleri

Ekolojik

Toplumun g¢evresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, cevre
farkindaliginin azlig1 Cevrenin korunmasina yeterli 6zenin gdsterilmemesi

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler; paydas
anketleri, toplanti1 tutanaklar1 vs. goz Oniinde bulundurularak ©6zet bir bakis gelistirilmesi
stirecidir. Olusturulan tablo amac ve hedeflere ulasmak icin temel yapiy1 olusturacaktir.

Durum Analizi

B Tespitler Ihtiyaclar
Uygulieilnmakta Olan Izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda Izleme ve degerlendirme icin
Stratejik Planin o1 .

- .. . eksiklikler saptanmistur. etkin bir sistem kurulmasi
Degerlendirilmesi
Kurum Kiiltiiri olusumundaki eksiklikler | Aileler ile iliskileri
Paydas Analizi Kurum igi igbirligindeki eksiklikler giiclendirecek bir
Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir |¢alismalarin giiclendirilmesi
Teknolojik altyap1 yetersizligi Tgklne (I)llgijl:ﬁ;letziapmm
Okul i¢i Analiz Okul temizlik ihtiyaglarmin yeterince Bus

saglanamamasi

Okul Temizliginin
saglanmast
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler.
Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun wuzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada misyon ve vizyonlarini
ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarmi, amaglarmi, hedeflerini ve stratejilerini
ortaya koyacaklardir.

Miidiirligiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda
Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alian
gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan Misyon, Vizyon, Temel Degerler
asagidaki sekilde belirlenmistir.

3.1. Misyonumuz

Insan sevgisini esas alan bir anlayisla okul dncesi egitimini giin gectikce daha nitelikli kilmak,
insanlara sevgiyle yaklasabilen, kendisiyle ve ¢evresiyle barisik, paylasimci, caga yon verebilen kendi
alaninda lider bireyler yetistirmek

3.2. Vizyonumuz

“Istiklalden istikbale, Tiirkiye Yiizy1l’n1 insa edecek mutlu bireyler yetistirmek”

3.3. Temel Degerler

1.Firsat esitligi

2.Kiiltiirel ve sanatsal duyarhhk

3.insan, toplum, bilim ve cevre duyarhhg
4.Din, ahlak ve degerlere baghhk

S.Hukuk ve adalet

6. Katihmcilik ve istisare kiiltiirii
7.Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffafhk
8.Sorumluluk

9.Vatanseverlik

10. isbirligine A¢iklik




4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC | Okul éncesi egitim kurumlarmin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
1. niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 1.1 Okul dncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve
o hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktur.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi
Hedef 1.2. S o .. - .
icin okul saglig1 ve glivenligi gelistirilecektir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC | Okul dncesi egitim kurumlarmin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
2. niteligini arttrmak amaciyla kurumsal kalitesi gelistirilecektir.
Hedef 2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
TEMA: ERISIM
STRATEJIK AMAC Qgrenm‘leﬁrm kaliteli egitime erlslmlen‘ firsat eslt}lglutem‘el‘mde grtlrllarak
3 tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri
’ saglanacaktir.
Hedef 3.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.
Hedef 3.2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.




TEMA: KAPASITE
STRATEJIK | Okul éncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
AMAC 1. amactyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
LD D T TR E(t;:)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 1.1.1 Ok.ul.da/kufumda iyilestirilen 25 1 2 3 4 5 6
fiziki mekan sayisi.
PG 1.1.2 Okulda diizenleme yapilan agik 25 1 2 3 4 5 6
hava oyun alani sayisi
PG 113 Iyilestirme yapilan kiitiiphane 75 1 2 3 4 5 6
sayist
PG 1.1.4 Olfulda diizenleme yapilan ’5 1 2 3 4 5 6
atdlye sayisi
Koordinator Okul Midiirligii
Is birligi .
Yapilacak Kepez Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Kepez Belediyesi , Okul Aile Birligi
Birimler
1. Okul dncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢at1 altinda toplanmasi i¢in mevzuat
Riskl diizenlemesinin ger¢eklesmemesi
1sider 2. [Ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarm yetersiz kalmasi
3. Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamasi
S-1. Okula kayit konusunda yapilan yasal diizenlemelerin uygulanmasi saglanacaktir.
S-2 Tiim 6grencilerimize firsat esitligi i¢inde egitimlerine devam edebilmeleri i¢in uygulanan
Stratejiler ucret51z. ders kitaplar1 ve 6grenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam
edecektir.
S-3 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki
mekan kapasitesi artirilacaktir.
Maliyet |
Tahmini
Donanim ve materyal eksiklikleri
Acik alan etkinlikleri i¢in fiziki uygunsuzluk
Tesbi Bahgenin yetersiz olmasi
espitler oy . .
Ogrenmeyi destekleyecek atolye alanlarmim bulunmamasi
Okulun sosyoekonomik diizeyi diisiik ¢evrede olmasi
Cok amacli salon, bilgisayar laboratuvari, fen laboratuvari, beceri atdlyeleri,
kiitiiphane, 6gretmenler odas1 alanlari ihtiyaci
_ Bahge alanmin diizenlenmesi
Ihtiyaglar Kurumun fiziki imkanlarinin iyilestirilmesi

Teknolojik donanim malzemeleri ihtiyact
Bilgisayar laboratuari ihtiyaci
Mali kaynak ihtiyaci




TEMA: KAPASITE
STRATEJIK | Okul éncesi egitim kurumlarini, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
AMAC 1. amactyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HE D s e E(t(lyzl)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda yasanan kaza sayisi 10 5 4 3 2 1 0
PG 1.2.1
Teknoloji Ogretmen 10 2 3 4 5 6 7
bagimliligiyla
PG 1.2.2 miicadele ile ao . 10 ! 2 3 4 > 6
ilgili konularda | O&renci
egitim
Akran zorbahgl | Ogretmen 10 1 2 3 4 5 6
ve siber
PG 1.2.3 zorbalikla ilgili . 10 ! 2 3 4 > 6
konularda egitim | Yeli
alan
PG 1.2.4 Hijyen, gida Ogretmen 10 2 3 4 5 6 7
giivenligi, 10 2 3 4 5 6 7
bulasici
PG 1.2.5 hastaliklar ile Personel
ilgili egitim alan
PG 1.2.6 Sivil saYElnma egitimlerine 10 1 3 5 7 9 10
katilan 6gretmen sayisi
PG 1.2.7 Afet ve acil durum tatbikat sayist | 10 2 4 5 6 7 8
Cevre ve Iklim konusunda 3 4 8 10 11 12
PG 1.2.8 farkindalik adina olusturulan 10
faaliyet sayisi
Koordinator | Okul Mudirligi
Is birligi Kepez ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Kepez Belediyesi , Okul Aile Birligi
Yapilacak
Birimler
1. Is birligi kurulacak olan kurum ile saglikli iletisim kurulamamasi
. 2. Ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarm yetersiz kalmasi
Riskler < A . . :
3. Dogal afetlerin 6nceden tahmin edilememsi
4. Velilerin gerekli destegi saglamamsi




Stratejiler

S1 Egitim ortamlar1 is saglhig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet
tahmini

Tespitler

Ulusal ve uluslararasi mevzuat, mevzuat degisiklikleri ve yeni mevzuat ¢aligmalari; bilgi
ve iletisim, is, saglik, giivenlik ve egitim gibi sektdrel diizenlemeler vb.

Sifir Atik Projesi

Eko-Okul Caligmalari

Geridoniisiim ile ilgili bilinglendirme ¢aligmalar1

Dogal afetler

ihtiyaclar

Geligmelerin takibinin yapilmast

Is saglig1 ve giivenligi calismalari

Belediye ile isbirligi yapilmasi

Aile egitimi, mesleki ve kisisel gelisim egitimi yapilmasi

Giivenligi arttirict onlemler

Isbirligi yapilacak kurumlarla iletisim kurulmasi

Aile egitimi

Toplum Saglig1 Merkezi ve Sosyal Hizmetler ile isbirligi iginde olma
Emniyet birimleriyle iletisim halinde olma




TEMA: KALITE
STRATEJIK | Okul éncesi egitim kurumlarmnin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
AMAC 2. kurumsal kalitesi gelistirilecektir.

Hedefe
.. . . . | Baslangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
LD D T TR E:;‘;‘ Dsegergi *| Hedef | Hodef | Hedef | Hedef | Hodef
Uzaktan ve Yiizyiize Hizmet ici 5 6 7 8 9 10
PG 2.1.1 egitimi alan Yonetici ve 20
Ogretmen sayisi
PG 2.1.2 Y}lrtdlslna hareketliligine katilan 20 0 1 2 3 4 5
ogretmen sayisi
Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/ 3 4 5 6 7 8
PG 2.1.3 tamamlayan 0gretmen ve yonetici 20
sayist
Doktora egitimini 1 2 3 4 5 6
PG 2.1.4 stirdiiren/tamamlayan dgretmen 20
ve yonetici sayisi
PG 2.15 iTWinning faa}i}.{ezleri . 20 1 2 3 4 5 6
apsaminda yiiriitiilen proje sayisi
L Okul Midiirliigii
Koordinator
Is birligi Kepez Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Antalya 11 Milli Egitim Miidiirligii, Milli Egitim
Yapilacak Bakanlig1
Birimler
Riskler 1. Planlanan kurslarin a.l.c;l.l.m.a.lr.r.lam
2. Kaurslara katilimin géniilliiliik esasina dayali olmasi
S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar1 tespit
edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardime1 personelin gérev
alani ile ilgili is basi egitim almalar1 saglanacaktir.
. S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve gretmenlik
Stratejiler 2 .. 3 . Ce -
yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar saglanacaktir.
S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla
verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini
Kisisel ve mesleki gelisim alanlarinin olmamasi
Dis paydaslarla isbirligi eksikligi
Ulusal ve uluslararasi proje ve etkinliklere katilimin olmamasi
Tespitler Okul psikolojik danigsmanlik servisi terapi egitimleri olmamasi
Yatay, dikey ve gorev alaninda iletisimin saglanmasi
Geri doniitiin az olmas1
Isbirligi yapilacak kurumlarla iletisim kurulmasi
Dis paydaslarla ortak ¢alismalar
Aile egitimi, mesleki ve kisisel gelisim egitimi yapilmasi
Ulusal ve uluslararasi proje ve etkinliklerle okulun taninmasi
Thtiyaglar Swmif dis1 egitim ve sosyal etkinlikler
Okul psikolojik danigmanlik servisi terapi egitimleri
Bilimsel etkinlikler
Y 6netimin rehberlik, denetim ve 6gretim faaliyetleri
Dikey iletisimin ve gorev alaninda iletisimin azaltilmasi, informal iletisim kanallarinin




gelistirilmesi

TEMA: ERiSIM
STRATEJIK Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarin
AMAC 3. kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedefe
.. . .. | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HE D s e E(t‘lyzl)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Aday kayittaki bir sonraki yil 75,51 80,00 | 82,00 | 83,00 | 84,00 | 85,00
ilkokula baslayacak olan
G Sl cocuklardan okula kayit 40
olanlarin orani (%)
Tiim dersliklerin doluluk orani 75 80 85 90 95 100
PG 3.1.2 (%) 40
PG 3.13 Ebeveynine aile egitimi verilen 20 20 50 60 70 90 100
o okul dncesi gocuk sayisi
L Okul Midiirliigii
Koordinator
is birligi Kepez Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Mahalle Muhtarlar1, okul aile birligi
Yapilacak
Birimler
1. Okuldncesi egitmin zorunlu olmamasi
Riskler 2. Ihtiyaglarin karsilanmasima yonelik mali kaynaklarm yetersiz kalmasi
3. Okuldncesi egitmin liiks olarak goriilmesi
S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak iizere, tim
cocuklarin aileleri ile iletisime gegilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme
yapilacaktir.
Strateiil S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
ratejrier S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
S4 Ihtiyag dahilinde (aday kayitta fazla gocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi
yapilacaktir.
S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik ig birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.
Maliyet Tahmini
Okulumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime-6gretime erisebilirlik hakkinda zorunlu
egitimi asan beklentileri,
Mabhalle baski gruplar1
Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
Tespitler Aile yapisindaki degigmeler

Bosanmanin artmasi

Gog

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okulun sosyoekonomik diizeyi diisiik ¢evrede olmasi
Tam zamanl egitim olmamasi




Zorunlu egitim politikalar1 kapsaminda fiziki kapasite arttirimina yonelik faaliyetler
Kaynaklara ulagma yollarmin arastirilmasi
Goruintirliik faaliyetlerinin yaygmlastiriimast
Ihtiyaglar Egitimde firsat esitligi ve okullagsma
Kurumun tam zamanl egitime gegisi i¢in yasal diizenlemeler
Ucretsiz 6grenci sayisinin arttirilmasi
Zorunlu egitime gecis yapilmasi

TEMA: ERISIM
STRATEJIK Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak
AMAC 3. sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028

HE AN Eeciopman S e Slenl E(t,l;)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.2.1 E:(-%I:)ortfolyo hazirlanan ¢ocuk orani 30 0 30 40 60 80 100

Egitim 6gretim yil1 siiresince agik 30 40 50 60 70 80
PG 3.2.2 hava etkinligi yapilan egitim giinii 30

orani (%)

Egitsel degerlendirme ve tanilama 15 20 30 40 50 60
PG 3.2.3 hakkinda bilgilendirme yapilan 20

veli sayisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama 60 70 80 90 95 100
PG 3.24 hakkinda bilgilendirme yapilan 20

Ogretmen orani (%)

L Okul Midirligi

Koordinator
Is birligi Kepez ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Kepez ilge Rehberlik Arastirma Merkezi okul aile birligi
Yapilacak
Birimler

1.0Okuléncesi egitimde Egitsel Tanilama islemi yapilma olasiliginin diistikliigii

. 2. Ac¢ik hava oyunlart igin yeterli ve donanimli alanin yetersizligi

Riskler . . L2

3. Ekonomik mali yetersizlikler.

4. Ailelerin yeterli destegi saglamamasi.




Stratejiler

S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk i¢in veri girisi gergeklestirilecektir. S2 Okul 6ncesi
egitim stirecinde, her giin a¢ik hava etkinligine yer verilecektir.

S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir. S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is
birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme ¢aligsmalar1
yapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Teknolojik gelismelerin kuruma entegre edilememesi
v durumu,

v Tasarruf saglama imkanlari,

v MEB teknoloji kullanim durumu

v E-6grenme, internet olanaklari
v Teknolojinin egitimde kullanimi

I¢ paydaslardan dgrencilerin katilim saglamamasi
Geri doniitiin az olmasi

Dijital ortama verilerin aktarimu, takibi ve duyurulmasi hususundaki eksiklikler
Okul psikolojik danigmanlik servisi terapi egitimleri olmamasi

v Acik alan etkinlikleri i¢in fiziki uygunsuzluk
Bahgenin yetersiz olmasi

Ihtiyaclar

Bilingli teknoloji kullaniminin yayginlastirilmasi

Stratejik plan izleme ve degerlendirme
Okul psikolojik danismanlik servisi terapi egitimleri

Y onetimin rehberlik, denetim ve 6gretim faaliyetleri
Teknoloji egitimi ve kullaniminin aktiflestirilmesi
Teknolojik donanim malzemeleri ihtiyaci

Bilgisayar laboratuari ihtiyact

Web sitesinin aktif kullanilmas1

Ust egitim kurumuna veri akis1 saglanmasi
Kaynaklara ulagma yollarmin arastirilmasi

Goriiniirliik faaliyetlerinin yayginlagtirilmasi
Okul psikolojik danigmanlik servisi terapi egitimleri

v Bahge alaninin diizenlenmesi

v Kurumun fiziki imkanlarinin iyilestirilmesi




4.1. Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plan caligmalar1 kapsaminda Maliyetlendirme caligmalar1 yapilmistir. Bu ¢aligmalar

Midiirliigiimiiziin sahip oldugu mali kaynaklarin stratejik amag, hedef ve faaliyetlerin gerceklestirilmesinde

etkin ve gercekegi bir sekilde kullanilmasini hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-biit¢e

baglantis1 bilylik 6nem arz etmektedir.

Okulumuzun Stratejik Plan Maliyetlendirme galigmalari su sekilde yapilmustir:

>

vV V V V VYV

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalari sonuglarindan hareketle birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir,

Eylemlere iligkin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmustir,
Midiirliigiimiize Bakanlik biitgesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmustir,

Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amac¢ maliyetlerinden de

Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

Tablo 28. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amac 1 160.000,00 | 250.000,00 | 290.000,00 | 330.000,00 | 360.000,00 | 1.390.000,0
0
Hedef 1.1 100.000,00 | 150.000,00 | 170.000,00 | 200.000,00 | 220.000,00 | 840.000,00
Hedef 1.2 60.000,00 100.000,00 | 120.000,00 | 130.000,00 | 140.000,00 | 550.000,00
Amac 2 70.000,00 90.000,00 100.000,00 | 110.000,00 | 120.000,00 | 490.000,00
Hedef 2.1 70.000,00 90.000,00 100.000,00 | 110.000,00 | 120.000,00 | 490.000,00
Amac 3 140.000,00 | 200.000,00 | 220.000,00 | 240.000,00 | 260.000,00 | 1.060.000,0
0
Hedef 3.1. | 70.000,00 100.000,00 | 110.000,00 | 120.000,00 | 130.000,00 | 530.000,00
Hedef 3.2. | 70.000,00 100.000,00 | 110.000,00 | 120.000,00 | 130.000,00 | 530.000,00
TOPLAM 370.000,00 540.000,00 610.000,00 680.000,00 1.000.000,00 3.200.000,00
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Hiiseyin Ak Anaokulu 2024-2028 yillarim1 kapsayan bir donem i¢in hazirlanmigtir. Planin basariya
ulagmasi i¢in bu donemler i¢inde yillik iki kez goézden gegirilmesi gerekmektedir. Bu degerlendirme,
faaliyet alanlar1 cercevesinde, okulumuzun hazirlayacagi 6 aylik faaliyet raporlariyla yapilacaktir.
Ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin siirekli

gelistirilmesi i¢in plana 151k tutacaktir.

Hiiseyin Ak Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’min izleme ve Degerlendirme uygulamalari, MEB
2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan MEB 2019-
2023 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli gercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve
degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik,
Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir. Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has
farkliliklari, izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilagsmasini beraberinde getirmektedir. Egitim
idarelerinin ana unsurunun, girdi ve c¢iktilarmin insan olusu, iriinlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol
agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitillecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel
olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya
onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasmin daha zengin ve genis bir bakis agisi

sunabilecegi belirtilebilir.
Hiiseyin Ak Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarmin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitilen faaliyetlerin Miidiirlik faaliyet alanlarma dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6zlim Onerilerinin gelistirilmesi

suregleri olusturmaktadir.
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